TAP POAN SONG PA

‘ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 9.01

Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

sé: (4. /NQ-HPQTS9! Da Néng, ngay0F thang 5 nam 2012

| NGHI QUYET
Ky hop H¢i dong quan tri Quy 172012

HOQI DPONG QUAN TRI CONG TY CP SONG DA 9.01

Can cie:

- Ludt Doanh nghiép 50 60/QH11/2005 ngay 29 thang 11 nam 2003 ctia Quéc Hoi
nude Cong hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam;

- Quyét dinh s6 1004/0D-BXD ngay 23 thang 6 ndm 2004 cia Bj truomg B6 Xay

dyng ve viéc thanh Igp Cong ty C6 phan Song Pa 9.01
- Diéu 18 16 chirc va hoat déng ciia Céng ty Cé phan Song Pa 9.01;

- Bién ban cudc hop ngay 07572012 cia H6i déng qudn tri Céng ty da dwoc cdc
thanh vién dir hop thong nhdt théng qua,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Hoi ddng quan trj Cong ty CP Song P 9.01 théng nhét thong qua cic ndi dung;
1. Thye hién cdc chi tiéu kinh té, tai chinh quy I ndm 2012.

£y Noideng BiYL unéy' 1;;;2@:1112 ::; Ic/;;el; ho;xytllﬁ‘mh Gl e
1| Tong gi4 trj SXKD 26.856.750| 30.915.753 | 115%
2 | Doanhsé 25.799.725| 8.241.829| 32%
3 | Doanh thu 5. | 23454295 7.131.229 | 30%
4 | Nop NSNN 10 ?’ 1735221 842317 | 49%
5 | L/nhuén trude thué 2.150.759| 1.014.645 | 47v
6 é‘g@fﬁgg i 5563|7169 | 129%
2. K€ hoach sin xuit kinh doanh Quy [1/2012.
T N¢i dung pvr | K e f;e hoat | Ghichu
1 | Tong gi4 trj SXKD 38.522.366 | 115.188.121
2 | Gid trj thu vén 5, | 65.230.583 | 125.821.027
3 | Doanh thu 10 I 59300.530] 114.382.752
4 | NOp ngin sich Nha nuée 4.787.330 7.864.315
5 | Loi nhufn trdce thué 3.786.873| 10.488.899




3. Céic muyc tidu tién d9 chinh.
,\ a. Cong trinh thuy dién Xékamanl.
| * Gid tri san hegng: 14,12t déng
" * Tién dg thi cong:
- Hoan thanh dao dat d4 hé méng Nha mdy giai doan I dén CD140 (30/6/2012).
- Hoan thanh lang nhya 2km duong VHI doan tir Km4-:-Km6 (31/5/2012).
- Hoan thanh xic don CNN giai doan 2 (15/4/2012).
- Hoan thanh ddp D¢ quai ha hru nha méy (31/5/2012).
b. Céng trinh thiiy di¢n Pong Nai 5.
* Gid tri san lwong: 24.39 t¥ ddng
* Tién dp thi cong:
- Duong van hanh tyén 2 (Km3-:-Km10): Hoan thanh dio dip xong nén dudng;
Dai xong dd dim mit duong 16p dudi (30/6/2012).
- Tran Km5+117: P6 xong bé tong coc, bé téng méng (30/6/2012).
- Hoan thanh céc duong thi cong TC5.TC6,TC7,TC8.TCY.TC12.TC13.
- Trién khai béc phti mo da giai doan 2 K1 dat 36.000m3.
- Pha d& xong d& quai doc (30/6/2012).
- Dao van chuyén hémoéng Vai phai dat 400.000m3.
4. Cong tic dau tw.

* Tong gid tri dau ne quy 11 ndm 2012: 7,50 v dong: Du 4n nang cao ning luc thiét
bi: 7,5 ty dong (d4u tu mua 6 16 van chuyén 22T-:-25T).

5. Gidi phdp, nhiém vu cu thé thwe hi¢n ké hoach SXKD quy 1172012, .
a. Gidi phdp vé cong tdc déi méi doanh nghiép.

- Thue hién sip xép co cdu t6 chire cho pht hop v6i dinh hudng va tinh hinh phat
trién Cong ty trong thoi gian t6i. Cling ¢6 lai céc Phong ban chirc ning va cac don vi
tryc thudc theo hudng chuyén mén héa; X4y dung chirc nang nhiém vu cu thé cua ftimg
phong ban d hoan thién co ché quan ly chung ctia Céng ty.

- Tri€n khai dua vao van hanh phan mém quan ly co gidi vt tu, t& chirc nhan du tai
tat ca cac don vi phuc vu cong tac quan Iy didu hanh cta cdng ty, ddm béo hi€u qua cao.

- Tgép tuc hoan thién céc co ché quan Iy cua Cong ty, clia cac don vi dém bao phat

huy quyén cha dong cua cac don vi tryc thude cling nhur ning cao tinh than trach nhiém
cta CBCNV.,

b. Gidi phdp vé qudn 15 diéu hanh.

- Téng cudng céng téc chi dao, kiém tra, gidm sét chi phi san xuét, quan 1y k¥
thudt, chat lugng va an toan lao dong.

-P6i méi va hoan thién céc co ché quan ly & néng cao tinh than trach nhiém cia

mi ca nhan va b3 phan. Thue hién phan cap tu chi, tw chiu trach nhiém truéc Giam déc
va Hoi dong quan tri Cong ty.

O3

-
o e % B
\)‘-L'}

T sn
T

o«
(¥

h\

e
AL
\ &2
1o

~

JUSVNE o]

&



- Té chic thi cong theo quy trinh, quy dinh cta Cong ty, dam bédo qué trinh san
xut kinh doanh dat hiéu qui cao. "

- Bdm sat ké hoach san xut kinh doanh cta Cong ty dé c6 nhimg bién phép kip
thoi chi dao va diéu chinh dé han ché i ro nang cao niang xuét va hi€u qua trén tit ca
cdc cong trinh.

- Phét dong phong trao thi dua san xuit kinh doanh trén tht ca cac cong trudng liy hidu
qua kinh t€ x3 héi va an toan lao dong 1a muc tiéu phat trién ctia Céng ty.

c. Gidi phdp vé ky thugt, chdr lwpng va an toan lao dgng.

- Tép trung va ddy manh cdng tdc nghiém thu k¥ thuat cac cOng trinh dang thi con
nham dam bao cong tac thu hdi vén dat hiéu qua cao nhat.

- Bon dée don vi tr vin, Cha diu ny phé duyét TKBCVTC va dur todn kip thoi.

- Quén 1y chit ché tién do, chit luong cic cong trinh thi cong, duy tri va thuc hién
nghiém tic vé viée gidm st thi cong.

aq

- Thuodng xuyén kiém tra, don dée cong tic thi cdng tai cac cong truong nham dam
bao tién d0, k¥ thuat, chit luong theo véu cdu cua Hop dong.

- Xdy dung mang ludi toan v¢ sinh vién tén toan Coéng ty va trén mai cOng trudng.
Thuong xuyén kiém sodt csic quy trinh bao ho lao dong, ddm bao an toan lao dong, vé sinh
mo6i truong, phong chéng chdy né trén céc cdng truong.

d. Gidi phdp ve Kinh 1é - K8 hoach.

- Thuc hién nghiém cong tac phan tich kinh t# dinh ky va sau khi hoan thanh thi
cong moi cong trinh nhim ngin ngira nhitng nhuge diém va phat huy nhing wu diém cho
nhimg cong trinh tiép theo.

- Tdng cudmg cdng tic nghiém thu. thanh quyet todn céng trinh, thu hdi vén ki
thoi ting vong quay vén luu dong va gidm l3i vay.
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cong trinh thity dién Pdng Nai 5 véi TKV.

- Xem xét, phan tich cac du én ¢6 hiéu qua ¢6 vén & don vi tham gia ddu thiu.

-Lam viéc va phéi hop véi Tap doan Séng Pa céng tac lam dinh mire, don gid

e. Giai phdp vé T4i chink - K3 todn,
- Day nhanh cong tic thu hdi vén tai céc cOng trinh, dy 4n.

- Thudng Xuyén thiét’ 1ap va duy tri nhitng méi quan hé t8t véi cée t§ chie tin dung
thu x€p ngudn vén vay ngan han, trung han dam béo cho hoat déng SXKD va diu tu cac
du 4n. Xay dung han muc tin dung, k& hoach thu chi hang thang, quy cho timg cong

trinh, ttmg don vi.

= Kie:m’ tra chit ché cac khoan thu chi, sir dung vén hop ly va phat dong chinh sach
ti€t kiém chong lang phi trong toan th¢ CBCNV vi muc tiéu phét trién chung.

. - Xéy dung ké hoach san xudt, k& hoach tai chinh, ké hoach sir dung vén Iwu dong,
ke hoach chi phi va loi nhuan toan cdng ty sat vdi thuc té. ,

- Hach toan kinh doanh chinh xéc 1am co s& kiém tra, quan ly chi phi theo ké hoach
gid thanh tip trung d4nh gid phan tich lam 3 nguyén nhén dé dé ra nhimg bién phap
khic phuc kip thoi.

/. Gidi phdp vé quén Iy vt tr co gici thiét bi thi cong.

- Cn dbi xe may thiét bj ciia céc cong trinh d¢ diéu dong xe mdy thiét bj hop ly
giffa cac cOng truong, dam bao phuc vu cho SXKD dat hiéu qua.
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- Thudng xuyén thyc hién cong tic sira chita, bio dudng k¥ thudt xe, mdy thiét bj
ding quy trinh. '

- Duy tri va thyre hién t3t viée Iapkehoachczmgcapvatmklp thoi cho timg cdng trinh.

- Txen hanh ra soat viéc mua ban vat tu ddm bao vat tu tdn kho, Ivu kho 13 nho nhit.
thue hién tt viée quyét todn Vit tr cln tiét timg cdng trinh, hang myc céng trinh.

g Gidi phép vé nhén lue dio 1go tuyén dung.

- Ra sodr lai lue luong hién cd, dinh bién lai ngudn nhdn luc .dam bao sap \ép dung
nguol., dung viée. Co chinh sdch va ché 49 thich hop dé giai quveét s cdn bo khéng con
pht hop véi giai doan phdt wién méi cta Céng tv.

-Duy i on dinh va ting cuong doi ngi lao ddng mre tidp: ldi xe. lai may d3 ¢d
thim nién céng tic. ¢o tay nghé cao.
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